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+(>5(,F5(B)!4;4/*#5(;,>!#$)!5$)#5)+!>)4#$#5)*%!#,+!5.)![(>5$(F5!;'!-;*/16(#!(>!5$)#5)+!#>!#!F(5%!$#5.)$!5.#,!#!>5#5)D!
\_!V)';$)!5.)!-;11;,!-;$)!F;**)F5)+!+#5#!;,!),$;**1),5!6%!$#F)7!5.)!&''(F)!';$!-(B(*!H(0.5>!;'!5.)!e+/F#5(;,!

[)4#$51),5!F;**)F5)+!>/F.!+#5#!>(,F)!\]d_7!@(5.!.(0.!F;B)$#0)!';$!5.)!3;/5.!#,+!;5.)$!#$)#>!@(5.!>(0,('(F#,5!

1(,;$(5%!),$;**1),5>7!#,+!>#14*)>!5.#5!F;/*+!6)!/>)+!5;!4$;I)F5!>5#5)!5;5#*>!';$!>5#5)>!#F$;>>!5.)!F;/,5$%D!![#5#!6)';$)!

*]_b!(>!'$;1!5.(>!>;/$F)!/,*)>>!;5.)$@(>)!,;5)+D!G.)!')+)$#*!0;B)$,1),5!.#>!;''(F(#**%!(>>/)+!+)>)0$)0#5(;,!>5#5(>5(F>!

;,*%!5@(F)!>(,F)!5.)!)#$*%!*]b9>D!!!



! ]

!

?;$!5.;>)!@.;!#$0/)!5.#5!5.)!(,F$)#>(,0!>.#$)!;'!>5/+),5>!(,!5.)>)!>F.;;*>!F#,!6)!)Y4*#(,)+!6%!

+)1;0$#4.(F!F.#,0)>7!(5!(>!(,5)$)>5(,0!5;!,;5)!5.)!/,)B),!F.#$#F5)$!;'!5.)>)!F.#,0)>D!3(,F)!5.)!

2#5(,;!),$;**1),5!(>!0$;@(,0!'#$!'#>5)$!5.#,!6*#FZ!),$;**1),57!5.)!+)1;0$#4.(F!)Y4*#,#5(;,!

@;/*+!>/00)>5!#!'#$!1;$)!$#4(+!(,F$)#>)!';$!2#5(,;!>)0$)0#5(;,!(,!5.)!3;/5.!5.#,!';$!6*#FZ>!(,!5.)!

$)F),5!4#>5!6/5!5.)!;44;>(5)!(>!5$/)D!!G.)!F;,F),5$#5(;,!;'!2#5(,;!>5/+),5>!(,!1#I;$(5%!1(,;$(5%!

>F.;;*>!(,!5.)!3;/5.!.#>!(,F$)#>)+!6%!5@;!4)$F),5#0)!4;(,5>!(,!5@)*B)!%)#$>!Kbdk!(,!\]]\!5;!

b_k!(,!899RL!#5!5.)!>#1)!5(1)!5.#5!5.)!>.#$)!;'!6*#FZ!>5/+),5>!(,!5.)>)!>F.;;*>!.#>!(,F$)#>)+!6%!

\\!4)$F),5#0)!4;(,5>!Kd9k!(,!\]]\!5;!b\k!(,!899RLD!!`,!5.)!V;$+)$!>5#5)>7!';$!6*#FZ!>5/+),5>7!

@.;!F;,>5(5/5)!;,)^'('5.!;'!5.)!>5/+),5!4;4/*#5(;,7!5.)$)!.#>!6)),!#!\9!4)$F),5#0)!4;(,5!(,F$)#>)!

(,!5.)!>.#$)!;'!>5/+),5>!#55),+(,0!1#I;$(5%!1(,;$(5%!>F.;;*>7!'$;1!:]!4)$F),5!(,!\]]\!5;!d]!

4)$F),5!(,!899RD!!C>!H)#$+;,!#,+!f/,!.#B)!>.;@,7!5.(>!(>!,;5!#!$)'*)F5(;,!;'!>4$)#+(,0!

$)>(+),5(#*!>)0$)0#5(;,!>(,F)!5.)!.;/>(,0!>)0$)0#5(;,!;'!6*#FZ>!(,!5.)!$)0(;,!#F5/#**%!+)F*(,)+!(,!

5.)!*]]9>D
\]
!

.

708'(.A.

<(6"($,0*(.%M.=,;)($,-.4$.FBD9BBN.14$%64,>.="2%%'-.4$.,2(.=%;,2..

0$).J%6)(6.=,0,(-.8>.:0"(@.ABBCDBE!

! 9II9DA. ABBCDE.

! N3!G;5#*! 3;/5.! V;$+)$! N3!G;5#*! 3;/5.! V;$+)$!

S.(5)! _D:! \R! X! \8! \]! b!

V*#FZ! dd! d9! :]! bR! b\! d]!

2#5(,;! bR! bd! R_! bb! b_! :d!

C>(#,! :\! RX! 8:! :d! XX! R:!

E#5(B)!C1)$(F#,! XR! Xb! 8\! X_! X_! R:!

!

?/$5.)$1;$)7!@.),!@)!)Y#1(,)!5.)!F.#,0)>!(,!5.)!#55),+#,F)!;'!(,5),>)*%!>)0$)0#5)+!1(,;$(5%!

>F.;;*>!K]9^\99k!1(,;$(5%L7!5.)$)!.#>!6)),!B($5/#**%!,;!F.#,0)!(,!5.)!4)$F),5#0)>!;'!@.(5)!

>5/+),5>!#55),+(,0!5.)>)!>F.;;*>!(,!5.)!3;/5.!#,+!V;$+)$!$)0(;,>!KG#6*)!RLD!!`,!F;,5$#>57!5.)!>.#$)!

;'!6*#FZ!>5/+),5>!(,!(,5),>)*%!>)0$)0#5)+!1(,;$(5%!>F.;;*>!(,F$)#>)+!6%!>(Y!4)$F),5#0)!4;(,5>!(,!

5.)!3;/5.!#,+!6%!)(0.5!4)$F),5#0)!4;(,5>!(,!5.)!V;$+)$!$)0(;,D!!?;$!2#5(,;>7!5.)!(,F$)#>)!.#>!6)),!

;,)!4)$F),5#0)!4;(,5!(,!5.)!3;/5.!#,+!'(B)!4)$F),5#0)!4;(,5>7!'$;1!#!1/F.!*;@)$!>5#$5(,0!4;(,57!

(,!5.)!V;$+)$!$)0(;,D!!S.(*)!+)1;0$#4.(F!F.#,0)>!.#B)!$)>/*5)+!(,!#!1;$)!+(B)$>)!>5/+),5!6;+%7!

5.)>)!F.#,0)>!+;!,;5!)Y4*#(,!5.)!(,F$)#>)+!>)0$)0#5(;,!;'!6*#FZ>D!

!

-/$$),5*%7!5.)!+('')$),F)>!#F$;>>!$#F(#*!0$;/4>!(,!5.)!#55),+#,F)!;'!(,5),>)*%!>)0$)0#5)+!K]9^

\99k!1(,;$(5%L!>F.;;*>!#$)!)B),!0$)#5)$!5.#,!5.#5!;'!1#I;$(5%!1(,;$(5%!0$;/4>D!&,*%!\!4)$F),5!;'!

@.(5)!>5/+),5>!#55),+!5.)>)!>F.;;*>!(,!5.)!3;/5.!(,!5.)!899R^X!>F.;;*!%)#$7!F;14#$)+!5;!R8!

4)$F),5!;'!6*#FZ!#,+!X9!4)$F),5!;'!2#5(,;!>5/+),5>D!!`,!5.)!V;$+)$!$)0(;,7!*)>>!5.#,!\!4)$F),5!;'!

@.(5)!>5/+),5>!#55),+!5.)>)!>F.;;*>7!F;14#$)+!5;!X8!4)$F),5!;'!6*#FZ!#,+!\d!4)$F),5!;'!2#5(,;!

>5/+),5>D!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
\]!H)#$+;,!#,+!f/,7!>/4$#!,;5)!RD!!



! \9

!

708'(.C.

<(6"($,0*(.%M.=,;)($,-.4$.IBD9BBN.14$%64,>.="2%%'-.4$.,2(.=%;,2.

0$).J%6)(6.=,0,(-.8>.:0"(@.ABBCDBE!

! 9II9DA. ABBCDE.

! N3!G;5#*! 3;/5.! V;$+)$! N3!G;5#*! 3;/5.! V;$+)$!

S.(5)! 9DX! \! 9D8! \! \! 9DR!

V*#FZ! RX! 8d! RX! R_! R8! X8!

2#5(,;! RX! R]! \\! R]! X9! \d!

C>(#,! \\! :! R! \:! _! d!

E#5(B)!C1)$(F#,! 89! 88! \! 8\! \_! \!

!

H)B)$>(,0!@.#5!.#+!6)),!#!>5)#+%!(,F$)#>)!(,!+)>)0$)0#5(;,!;'!6*#FZ!>5/+),5>!(,!5.)!3;/5.!'$;1!

\]dX!5;!5.)!\]_9>7!5.)!4)$F),5!;'!6*#FZ!>5/+),5>!(,!1#I;$(5%!@.(5)!>F.;;*>!(,!5.)!3;/5.!+$;44)+!

(,!5.)!*#>5!+)F#+)!5;!(5>!4$)>),5!*)B)*!;'!8]!4)$F),5!K?(0/$)!\LD!!?$;1!1(+^\]d9>!5;!)#$*%!\]b9>7!

5.)!),';$F)1),5!;'!5.)!\]dX!-(B(*!H(0.5>!CF5!#,+!5.)!5(0.5),(,0!;'!+)>)0$)0#5(;,!>5#,+#$+>!#>!

@)**!#>!5.)!#/5.;$(W#5(;,!;'!6/>(,0!6%!5.)!3/4$)1)!-;/$5!1#+)!5.)!3;/5.!5.)!1;>5!(,5)0$#5)+!

$)0(;,!(,!5.)!,#5(;,D!!C'5)$!,)#$*%!#!c/#$5)$!;'!#!F),5/$%!;'!(,F$)#>(,0!(,5)0$#5(;,7!5.)!5$),+!@#>!

$)B)$>)+!@(5.!5.$))!3/4$)1)!-;/$5!+)F(>(;,>!(,!5.)!\]]9>!@.(F.!$)*#Y)+!5.)!+)>)0$)0#5(;,!

$)c/($)1),5>!>;!5.#5!+(>5$(F5>!F;/*+!6)!+)F*#$)+!/,(5#$%!)B),!6)';$)!+)>)0$)0#5(;,!0;#*>!>)5!6%!

)#$*()$!3/4$)1)!-;/$5!+)F(>(;,>!#,+!*;F#*!F;/$5!;$+)$>!.#+!6)),!$)#F.)+D!!`,!1#,%!F#>)>7!

$)>)0$)0#5(;,!),>/)+D!!`,!#!,/16)$!;'!F#>)>!>F.;;*!+(>5$(F5>!5.#5!@(>.)+!5;!Z))4!#**!;$!>;1)!;'!

5.)($!+)>)0$)0#5(;,!>5$#5)0()>!@)$)!#F5/#**%!';$6(++),!5;!+;!>;!6%!(,F$)#>(,0*%!F;,>)$B#5(B)!

')+)$#*!F;/$5>D!!!



! \\

O4*;6(.9K.<(6"($,.J'0"#.4$.10P%64,>.L24,(.="2%%'-.4$.,2(.=%;,2@.9IFED

ABBC

9

:

\9

\:

89

8:

R9

R:

X9

X:

:9

\]:X \]d9 \]dX \]db \]d_ \]b9 \]b8 \]bd \]_9 \]_d \]__ \]]\ \]]X \]]d \]]_ 8999 899\ 899R

f)#$

=
)$
F)
,
5

!
=,0,(.76($)-.

C*5.;/0.!5.)!4)$F),5#0)!;'!,;,@.(5)!>5/+),5>!.#>!(,F$)#>)+!>(0,('(F#,5*%!(,!3;/5.)$,!#,+!V;$+)$!

>5#5)>7!5.)!5%4(F#*!@.(5)!>5/+),5!(,!5.)!899R^X!>F.;;*!%)#$!(>!#F5/#**%!(,!#!>F.;;*!@(5.!')@)$!

6*#FZ>!(,!>(Y!;'!5.)!>5#5)>J!C*#6#1#7!C$Z#,>#>7!?*;$(+#7!2;/(>(#,#7!M(>>(>>(44(7!#,+!E;$5.!

-#$;*(,#!KG#6*)!XLD!!G.)$)!@#>!,;!F.#,0)!(,!>(Y!;5.)$!>5#5)>7!#,+!,;!>5#5)!.#+!1;$)!5.#,!;,)!

4)$F),5#0)!4;(,5!(,F$)#>)!(,!@.(5)!)Y4;>/$)!5;!6*#FZ!>5/+),5>D!!&,!5.)!;5.)$!.#,+7!\R!;'!5.)!\b!

>5#5)>!.#+!#,!(,F$)#>)!;'!5@;!5;!>)B),!4)$F),5#0)!4;(,5>!(,!5.)!#B)$#0)!4)$F),5!;'!2#5(,;!>5/+),5>!

(,!5.)!>F.;;*!;'!5.)!5%4(F#*!@.(5)!>5/+),5D!!S.)$)#>!(,!\]]\7!5.)$)!@)$)!\8!>5#5)>!@(5.!;,)!

4)$F),5!;$!*)>>!2#5(,;!>5/+),5>7!5.)$)!@)$)!;,*%!';/$!>5#5)>!\8!%)#$>!*#5)$7!(,+(F#5(,0!5.)!$#4(+!

0$;@5.!;'!2#5(,;!>5/+),5>!(,!5.)!3;/5.!#,+!V;$+)$!$)0(;,>D!!!

!



! \8

.

708'(.E.

Q20$*(-.4$.L24,(.5RS%-;6(.,%.J'0"#-.0$).T0,4$%-@.9II9.0$).ABBC...

! L24,(.5RS%-;6(.,%.J'0"#-. L24,(.5RS%-;6(.,%.T0,4$%-.

-.#,0)! -.#,0)!
=,0,(. \]]\^8! 899R^X!

\]]\^899R!
\]]\^8! 899R^X!

\]]\^899R!

C*#6#1#! 89! \_! ^8! 9! 8! 8!

C$Z#,>#>! \X! \8! ^8! \! :! X!

[)*#@#$)! 8b! 8b! \! R! b! X!

?*;$(+#! \b! \d! ^\! b! \X! b!

");$0(#oo! 88! 88! 9! 9! d! d!

U),5/FZ%! _! _! 9! 9! \! \!

2;/(>(#,#! 8b! 8d! ^\! \! 8! \!

M#$%*#,+! \d! \b! \! 8! X! 8!

M(>>;/$(! _! _! 9! \! 8! 8!

M(>>(>>(44(! R8! 8_! ^R! 9! \! \!

E;$5.!-#$;*(,#! 8R! 88! ^\! \! d! :!

&Z*#.;1#! b! b! \! R! d! R!

3;/5.!-#$;*(,#! R9! 8]! 9! 9! R! R!

G),,)>>))ooo! \\! \\! 9! 9! \! \!

G)Y#>! \9! \9! 9! \_! 8X! d!

g($0(,(#o! \b! \_! \! 9! :! :!

S)>5!g($0(,(#! R! X! \! 9! \! \!
o[/)!5;!/,#B#(*#6(*(5%!;'!+#5#!';$!\]]\7!5.)!,)Y5!#B#(*#6*)!%)#$!@#>!/>)+J!\]]8^R!

oo![/)!5;!/,#B#(*#6(*(5%!;'!+#5#!';$!\]]\7!5.)!,)Y5!#B#(*#6*)!%)#$!@#>!/>)+J!\]]R^X!

ooo[/)!5;!/,#B#(*#6(*(5%!;'!+#5#!';$!899R7!5.)!,)Y5!#B#(*#6*)!%)#$!@#>!/>)+J!8999^9\!

!

?(0/$)!8!F;14#$)>!5.)!4)$F),5!;'!@.(5)!>5/+),5>!),$;**)+!(,!5.)!>5#5)!@(5.!5.)!(>;*#5(;,!;'!@.(5)!

>5/+),5>!K)Y4;>/$)!;'!@.(5)!>5/+),5>!5;!;5.)$!@.(5)!>5/+),5>LD!![)>4(5)!(,F$)#>(,0!)Y4;>/$)!5;!

2#5(,;!>5/+),5>7!@.(5)!(>;*#5(;,!$)1#(,>!.(0.!(,!1;>5!>5#5)>D!!!S(5.;/5!)YF)45(;,7!5.)!#B)$#0)!

@.(5)!>5/+),5!(,!5.)!3;/5.!#,+!V;$+)$!$)0(;,>!#55),+!>F.;;*>!@(5.!.(0.)$!4)$F),5#0)>!;'!@.(5)!

>5/+),5>!5.#,!;,)!@;/*+!)Y4)F5!0(B),!5.)!>5#5)a>!@.(5)!),$;**1),5D!!`,!>5#5)>!>/F.!#>!2;/(>(#,#7!

M#$%*#,+7!M(>>(>>(44(7!#,+!G)Y#>7!@.(5)!>5/+),5>!#$)7!;,!#B)$#0)7!(,!>F.;;*>!@(5.!1;$)!5.#,!89!

4)$F),5!1;$)!@.(5)!>5/+),5>!5.#,!5.)!>5#5)^@(+)!#B)$#0)D!!C*#6#1#7!");$0(#7!#,+!?*;$(+#!#$)!

5.$))!;5.)$!>5#5)>!5.#5!.#B)!$)*#5(B)*%!*#$0)!+('')$),F)>!6)5@)),!@.(5)!),$;**1),5!#,+!@.(5)!

(>;*#5(;,D!!!

!



! \R

O4*;6(.AK.L24,(.5$6%''+($,.0$).U-%'0,4%$.4$.=%;,2(6$.0$).J%6)(6.=,0,(-@.ABBCDE
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oo
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S.(5)!e,$;**1),5

S.(5)!eY4;>/$)!5;!S.(5)

!

!

!

?/$5.)$1;$)!'$;1!\]b9^\]_97!5.)$)!@#>!#!>5)#+%!(,F$)#>)!(,!6*#FZ!)Y4;>/$)!5;!@.(5)!>5/+),5>!(,!

6;5.!3;/5.!#,+!V;$+)$!>5#5)>h!5.)!>5#5)>!@(5.!5.)!*#$0)>5!+)F*(,)>!(,!>)0$)0#5(;,!@)$)![)*#@#$)!

#,+!U),5/FZ%!@(5.!F(5%^>/6/$6#,!+)>)0$)0#5(;,!4*#,>!5.#5!F;,>;*(+#5)+!F(5%!#,+!5.)!>/$$;/,+(,0!

>/6/$6>7!$)>/*5(,0!(,!'/**!+)>)0$)0#5(;,!;'!>5/+),5>!(,!5.)!1)5$;4;*(5#,!#$)#>!;'!S(*1(,05;,!#,+!

2;/(>B(**)!$)>4)F5(B)*%!KG#6*)!:LD!!&/$!4$)B(;/>!$)4;$5>!.#B)!F;,>(>5),5*%!>.;@,!5.#5!5.)>)!5@;!

>5#5)>7!#>!#!$)>/*5!;'!5.;>)!4*#,>7!@)$)!5.)!,#5(;,a>!1;>5!(,5)0$#5)+!>5#5)>!@(5.!>(0,('(F#,5!6*#FZ!

),$;**1),5>D
89
!!&Z*#.;1#!#,+!M(>>;/$(!#$)!5@;!;5.)$!>5#5)>!5.#5!(14*)1),5)+!+)>)0$)0#5(;,!

4*#,>!5.#5!$)>/*5)+!(,!>/6>5#,5(#*!+)F*(,)>!(,!5.)!*)B)*!;'!6*#FZ!>)0$)0#5(;,D!!M(>>;/$(!#*>;!>.;@)+!

5.)!;,*%!*#$0)!+$;4!(,!>)0$)0#5(;,!6)5@)),!\]_9!#,+!\]]\7!*(Z)*%!+/)!5;!5.)!'#F5!5.#5!(5!@#>!5.)!

4*#F)!;'!5.)!*#$0)>5!F(5%^>/6/$6#,!B;*/,5#$%!5$#,>')$!4*#,!/,+)$!5.)!35D!2;/(>!+)>)0$)0#5(;,!

F;,>),5!#0$))1),5D!!3(,F)!\]]\7!#**!5.)!3;/5.)$,!#,+!V;$+)$!>5#5)>!>.;@!#,!(,F$)#>)!(,!

>)0$)0#5(;,!';$!6*#FZ!>5/+),5>7!)>4)F(#**%!(,!>5#5)>!>/F.!#>![)*#@#$)!#,+!E;$5.!-#$;*(,#7!@.)$)!

5.)!4)$F),5!;'!@.(5)!>5/+),5>!(,!5.)!>F.;;*!#55),+)+!6%!5.)!5%4(F#*!6*#FZ!>5/+),5!.#>!+$;44)+!\d!

#,+!\9!4)$F),5#0)!4;(,5>!$)>4)F5(B)*%D!G.(>!5$),+!F;(,F(+)+!@(5.!5.)!),+(,0!;'!5.)!S(*1(,05;,!

#,+!-.#$*;55)^M)FZ*),6/$0!F;/$5!;$+)$>7!5@;!*#$0)!1)5$;4;*(5#,!#$)#>!@(5.!*#$0)!F;,F),5$#5(;,>!

;'!1(,;$(5%!>5/+),5>D!![)>4(5)!5.)>)!F.#,0)>7!@)!>5(**!>))!$)1,#,5>!;'!5.)!#+B#,F)>!1#+)!(,!5.)!

+)>)0$)0#5(;,!)$#D!!V*#FZ!>5/+),5>!(,![)*#@#$)!#,+!U),5/FZ%7!5@;!>5#5)>!@.(F.!),#F5)+!F(5%^

>/6/$6#,!+)>)0$)0#5(;,7!),F;/,5)$!*)>>!$#F(#*!(>;*#5(;,!(,!5.)($!>F.;;*>!5.#,!5.)($!4))$>!(,!5.)!\X!

;5.)$!>5#5)>D!!`,!U),5/FZ%7!@.)$)!T)'')$>;,!-;/,5%!K1)5$;!2;/(>B(**)L!.#>!>/FF)>>'/**%!';/0.5!(,!

')+)$#*!F;/$5!5;!$)5#(,!(5>!(,5)0$#5(;,!4*#,7!5.)!#B)$#0)!6*#FZ!>5/+),5!#55),+>!#!>F.;;*!5.#5!(>!d:!
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